
Praça Jerônimo Monteiro, 70, Centro 
Cachoeiro de Itapemirim/ES 

CEP: 29300-170 
Contato: +55 28 3526-5622

e-mail: presidenciacmci@cachoeirodeitapemirim.es.leg.br 

ÁNALISE DE RISOS 
Orgão: Câmara Municipal de Cachoeiro de Itapemirim

Setor Demandante: Cerimonial / Chefia de gabinete
Processo nº: 11.093 / 2026

Contratação de empresa especializada em produção radiofônica, com o objetivo de gravar, editar e entregar um spot 

publicitário de 30 segundos.

Item Fase Risco Causa Impacto Probabilidade Gravidade Medidas de Mitigação Responsável

1 Planejamento

Especificações 
técnicas 

insuficientes no 
TR

Falta de 
detalhamento pelo 

setor de 
Comunicação

Entrega de spot 
desalinhado com a 

instituição institucional 
de identidade ou de 

qualidade baixa

Baixa Moderada
Revisão do TR por equipe 

técnica antes da publicação

Setor de 
Comunicação e 

Setor de Compras e 
licitações
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Item Fase Risco Causa Impacto Probabilidade Gravidade Medidas de Mitigação Responsável

2 Planejamento
Subestimação do 

valor da 
contratação

Cotações 
desatualizadas ou 

baseadas em serviços 
de menor 

complexidade

Proposta acima do 
valor estimado, 
exigindo novo 

processo de cotação

Baixa Moderada
Pesquisa de mercado com 
pelo menos 3 cotações de 
empresas especializadas; 

Setor de Compras e 
licitações

3 Seleção do 
Fornecedor

Seleção de 
empresa sem 
experiência 
comprovada

Falha na verificação 
de capacidade 

técnica

Produtos de baixa 
qualidade

Média Alta
Exigência de portfólio com 
radiofônicas e atestados de 

capacidade técnica

Setor de Compras e 
licitações

4 Execução
Atraso na entrega 

do spot

Problemas 
operacionais na 

contratada, como 
falhas em 

equipamentos ou 
indisponibilidade de 

locutor

Impossibilidade de 
veiculação no prazo, 

comprometendo-se a 
divulgação

Baixa Alta

Estabelecer cronograma 
rigoroso com de cláusula por 
compra e atraso garantia de 

entrega

Setor de 
Comunicação e 

Fiscal do Contrato
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5 Execução
Qualidade de 

áudio inferior ao 
especificado 

Uso de equipamentos 
inadequados

Spot com ruídos, 
volume ou volume, em 

caso de 
comprometimento a 

veiculação

Média Moderada
Exigir certificação de 

originalidade ou licença 
perpétua

Fiscal do Contrato 
(Setor de 

Comunicação)

6 Pagamento
Trilha sonora com 
direitos autorais

Escolha de trilha 
errada pela 
contratada

Risco jurídico por 
violação de direitos 

autorais e re trabalho Média Moderada
Prazo claro para emissão da 

nota fiscal; tramitação 
prioritária no setor financeiro

Fiscal do Contrato 
(Setor de 

Comunicação)

7 Execução
Falha na entrega 

dos arquivos 
digitais

Arquivos não 
compatíveis, 

diferentes dos 
especificados

Atraso na disponibiliza 
nação para as rádios

Baixa Alta

A contratada deverá se 
informar com a contratante 

sobre as especificações 
requeridas

Fiscal do Contrato 
(Setor de 

Comunicação)
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8 Pós-Execução

Falta de 
documentação 

técnica 
comprobatória

Negligência da 
contratada em 

fornecedor

Dificuldade na 
fiscalização excussão 

de conformidade
Baixa Baixa

Contratante deve certificar se 
da documentação em 

pesquisas nos sites

Setor de Compras e 
licitações

Riscos foram identificados com base no TR, ETP e características do evento 

Observações:

• Probabilidade: 

Baixa < 30%

Média 30% - 60%

Alta > 60%

• Gravidade:
• Baixa (impacto mínimo, sem atrasos significativos), 
• Moderada (impacto gerenciável, com ajustes 

pontuais), 
• Alta (compromete o evento ou gera custos adicionais). 

_________________________________________

Mateus Rebonato Santos
Analista Prévio de Aquisições e Contratações 
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