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Analise de Riscos

contratacao de empresa especializada para confecgao, impressao digital, transporte e instalacao de backdrops institucionais destinados

a realizagdo da Sessao Solene da Festa de Cachoeiro de 2026.

Orgao: Camara Municipal de Cachoeiro de Itapemirim

Setor Demandante: Cerimonial / Chefia de gabinete
Processo n2: 11.107 / 2026

Item Fase Risco Causa Impacto Probabilidade | Gravidade Medidas de Mitigacao Responsavel
Falta de Contratacao de servico Revisdo do TR por equipe técnica Setor de
Planejamen r— detalhamento das |inadequado, comprometendo . antes da publicacdo; consulta prévia . a
1 tJo EspecificacBes necessidades pelo |a esté?'ica e funciopnalidade do Baixa R a forneclzdoresg ara valida écr)) das Comunicacdo e
insuficientes o P p ~ ¢ Setor de Compras
no TR setor requisitante evento especificagbes
~ Cotagdes limitadas . . . C oA .
. Selecao de ¢ . Servico de baixa qualidade, Exigéncia de portfélio ou atestados
Selegdo do ou falha na analise . i - . (. e
2 empresa sem s com materiais danificados ou Média de capacidade técnica; verificacdo | Setor de Compras
Fornecedor A de habilitacdo . .
experiéncia .. montagem inadequada documental rigorosa
técnica
3 Selecdo do | Proposta com Orcamento mal Impossibilidade de contratar Baixa Moderada | Realizagdo de pesquisa de mercado | Setor de Compras
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Item Fase Risco Causa Impacto Probabilidade | Gravidade Medidas de Mitigacao Responsavel
. dimensionado ou - ~
preco acima N dentro do limite de pequeno com pelo menos 3 cotagbes
Fornecedor . cotagdes L .
do estimado . valor, exigindo novo processo atualizadas;
desatualizadas
Problemas Exigéncia de cronograma detalhado
Atraso na logisticos, falha de | Atraso no inicio do evento, com antecedéncia minima de 5 dias; | _.
~ . i Fiscal do Contrato
4 Execu¢do | montagem do| comunicagdo ou comprometendo o Média montagem com 2 horas de (Comunicacso)
servico imprevistos (ex.: cronograma antecedéncia; plano de contingéncia ¢
transito, chuva) da contratada
Materiais ou Fornecimento de Comprometimento da Fiscalizacdo no local antes do evento;
~ estruturas itens de baixa estética e seguranca do . exigéncia de materiais em perfeito | Fiscal do Contrato
5 Execucdo . i Média N
fora das qualidade ou erro evento, com risco de estado e conformes o TR; (Comunicagao)
especificacdes na execucao acidentes penalidades por inconformidade
. . Exigéncia de plano de gestdo de
Falha na Descarte Multas ambientais ou ) g P g . .
~ ~ . . . . . residuos na proposta; priorizacao de | Fiscal do Contrato
6 Execugao gestao de inadequado de impacto negativo na imagem Baixa Moderada . N s L
, R materiais reciclaveis / reutilizaveis; (Comunicagdo)
residuos sobras da Camara .
fiscalizacdo do descarte
Demora na emissao Multa por atraso ou Estabelecimento de prazo claro para
Atraso no da nota fiscal ou insatisfacao da contratada, . emissdo da nota fiscal (3 dias Uteis . .
7 Pagamento o . Baixa Moderada . o S Setor Financeiro
pagamento | falha na tramitagao impactando futuras apods o evento); tramitagdo prioritaria
interna contratagdes no setor financeiro

Riscos foram identificados com base no ETP, TR e natureza do evento
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Observagoes:

* Probabilidade:

; * Gravidade:
Baixa <30% . - P
* Baixa (impacto minimo, sem atrasos significativos),
Média 30% - 60% * Moderada (impacto gerenciavel, com ajustes pontuais),
* Alta (compromete o evento ou gera custos adicionais).
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