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Analise de Riscos

Contratacao de Mestre de Ceriménias para a Sessao Solene da Festa de Cachoeiro 2026

Orgao: Camara Municipal de Cachoeiro de Itapemirim

Setor Demandante: Cerimonial / Chefia de gabinete
Processo n2: 8.401 / 2026

Item Fase Risco Causa Impacto Probabilidade | Gravidade Medidas de Mitigacao Responsavel
Especificacdes | Falta de detalhamento | Contratag3o de profissional Revisdo deta'lhada‘a do TR pelo Setor de
1 | Planejamento | insuficientes no | no briefing pelo Setor |inadequado, comprometendo a Baixa Moderada |Setor de Cerimonial; Cerimonial
ETP e TR de Cerimonial formalidade do evento Inclus3o de requisitos claros (Paula Teixeira)
. ~ ~ Atualizagdo das cotagdes com
Subestimacdo | Cotac¢Oes de mercado " ¢ ¢ Setor de
. . . Insucesso na contratagao por . fornecedores;
2 Planejamento do valor da imprecisas ou . Baixa Compras e
~ . propostas acima do orgamento Consulta ao Compras.gov.br .
contratagao desatualizadas N LicitagOes
para referéncia
Selecao de Conducado inadequada, com Exigéncia de comprovante de
Selecdo do | profissional sem | Falha na verificacdo de | falhas protocolares ou falta de . experiéncia;
3 A . . - . Média - - . Agente de
Fornecedor experiéncia atestados ou curriculo | fluidez, prejudicando a imagem Anilise prévia do curriculo pelo Contratacs
ontratagdo

comprovada

institucional
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Item Fase Risco Causa Impacto Probabilidade | Gravidade Medidas de Mitigacao Responsavel
Divulgacdo ampla da dispensa
o Auséncia de Baixa adesao de . icitacs . Setor de
Selecdo do NN . Atraso na contrata¢3o ou . de licitagdo no PNCP;
Fornecedor propostas profissionais locais necessidade de Novo brocesso Baixa Moderada Compras e
4 vélidas qualificados P Pesquisa de fornecedores no Licitagdes
Compras.gov.br
Exigéncia de comunicagdo de
Auséncia do |Impedimentos pessoais| Interrupcdo da conducdo do |mped|mAen‘Fos com Fiscal do
5 Execucdo profissional no ou logisticos do evento, comprometendo a Baixa antecedéncia; Contrato (Setor
evento contratado solenidade Plano de contingéncia com de Cerimonial)
substituto indicado
Reunido prévia com o
Desempenho | Falta de alinhamento | Conducdo desorganizada, com proﬁsspnal para alinhamento Fiscal do
6 Execugdo | inadequado do | prévio ou despreparo | erros protocolares ou falta de Média do roteiro; Contrato (Setor
profissional do contratado engajamento do publico Fiscalizacdo ativa durante o de Cerimonial)
evento
Definigao clara de
Falhas na . responsabilidades no TR;
. Desalinhamento entre N Setor de
N comunicagao s Atrasos ou erros na execugao . - L. . .
7 Execugao mestre de cerimdnias e Baixa Moderada | Reunido prévia com ambos Cerimonial
coma . - do cronograma . o
. - cerimonialista para alinhamento (Paula Teixeira)
cerimonialista
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Item Fase Risco Causa Impacto Probabilidade | Gravidade Medidas de Mitigacao Responsavel
Demora na emissdo da Multas por atraso ou Estabele.cirrjento de prazo claro Setor
, N Atraso no nota fiscal ou insatisfacao do contratado, . para emissdo da nota fiscal; . .
8 | Pds-Execucdo o . do f Baixa Moderada Financeiro e
pagamento tramlt.agao n'o setor impactando ~uturas Acompanhamento da Contabilidade
financeiro contratagdes tramitacdo financeira
Relatério de Registro detalhado da execucdo
Contestagoes . . . - . pelo fiscal; Fiscal do
. o fiscalizacdo incompleto | Disputas administrativas ou . . ’
9 | Pés-Execucgdo sobre a ou inconformidades udiciais com o contratado Baixa Baixa Contrato (Setor
execucao N . J Elaboracgdo de relatdrio de Cerimonial)
ndo registradas completo em até 3 dias Uteis
Riscos foram identificados com base no ETP, TR e natureza do evento
Observagoes:

 Probabilidade:

Baixa < 30%
Média 30% - 60%
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* Gravidade:
Baixa (impacto minimo, sem atrasos significativos),
Moderada (impacto gerenciavel, com ajustes pontuais),

Alta (compromete o evento ou gera custos adicionais).

Assinado de forma digital

Mateus Rebonato por Mateus Rebonato
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Mateus Rebonato Santos
Analista Prévio de Aquisicdes e Contratacdes
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Cachoeiro de Itapemirim, 22 de Maio de 2026
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