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ANALISE DE RISCOS

Orgdo: Camara Municipal de Cachoeiro de Itapemirim
Processo Administrativo: 4501/2026

Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de Servigos de Desratizagdo,
Desinsetizacdo, Descupiniza¢dao nas dependéncias da Camara Municipal de Cachoeiro -

Edificio Juarez Tavares Matta.

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratagdo

RISCO 01: Auséncia do DFD ( Documento de Formalizagdo da Demanda)

PROBABILIDADE |( X ) Muito Baixa- ( ) Baixa- ( )Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo- ( ) Baixo- ( X) Médio- ( )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitavel ( X') Aceitacao Intermediaria ( )Inaceitavel
Inicio de processo para contratacdo que ndo atende aos normativos legais
DANO: . L . . .
da Administracdo Publica, sujeitando o processo a nulidade.
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:
Elaboracdo do DFD pelo setor requisitante antes de iniciar planejamento Setor de
da contrata¢do, em atendimento ao art. 12 da Lei n? 14.133/2021. Requisitante
ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia sem a o
. Presidéncia
apresentacdo do DFD.

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacdo

RISCO 02: Levantamento Inadequado das Areas a Serem Tratadas

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( )Baixa- ( X)Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- (X)Alto-( ) Muito Alto
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NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitével ( X') Aceitacdo Intermediaria ( )naceitavel

Aplicagdo de produtos em quantidade insuficiente ou em areas
DANO: incompletas, comprometendo a eficacia do controle de pragas e exigindo
nova contratagao.

ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Exigéncia de vistoria prévia ao local de execucdo e apresentacdo de
relatério técnico pela contratada antes do inicio dos servicos, com
identificacdo das areas e produtos a serem utilizados.

Setor de Compras /
Licitacao

ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:

Determinacdo de complementacdo dos servicos pela contratada, as suas
expensas, até a cobertura integral das dareas previstas no Termo de
Referéncia.

Setor de Compras /
Licitacao

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratagdo

RISCO 03: Estimativa de Pregos inadequada

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( )Baixa- (X ) Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- (X)Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGCAO | ( ) Aceitével ( X') Aceitacdo Intermediaria ( )Inaceitavel

Limitacdo da competitividade, recebimento de propostas inadequadas ou

DANO: ~ . .
contratacdo por valor acima do praticado pelo mercado.

ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Realizacdo de pesquisa de precos junto a no minimo 3 (trés)
fornecedores da regido, com consulta ao PNCP e histérico de| Setor de Compras/
contratacoes anteriores da CMCI, em conformidade com o art. 23 da Lei Licitacao

n2 14.133/2021.
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ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

Revisdo da pesquisa de precos com ampliacdo do universo de

Setor de Compras /

fornecedores consultados e republicagao do processo. Licitacdo
FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratagdo
RISCO 04: Fragilidade do ETP (Estudo Técnico preliminar)
PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- (X )Baixa- ( )Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta
IMPACTO () Muito Baixo - ( ) Baixo- ( ) Médio- (X )Alto-( ) Muito Alto
NIV. DE ACEITAGAO |( ) Aceitavel ( X ) Aceitacdo Intermediaria ( )Inaceitavel
DANO: Cont‘ra.’cagéo~ que rﬁo at.enderé E)Ienamente as necessidades da
Administragdo, com risco de impugnagao do processo.
AGCAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Participacdo efetiva do setor requisitante na elaboracdo do ETP, com
descricao detalhada das necessidades, especificacGes técnicas e analise
de viabilidade, nos termos do art. 18 da Lei n2 14.133/2021.

Setor de Compras /
Licitacao

ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

Avaliacdo da possibilidade de sanar as deficiéncias por meio de alteracdo
contratual, concomitante com o planejamento de nova contratagao

Setor de Compras /

complementar. Licitagao
FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratac¢do
RISCO 05: Falta de Transparéncia no Processo
PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( X ) Baixa- ( ) Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta
IMPACTO () Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- ( )Alto-( X) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitavel () Aceitacdo Intermediaria

( X )Inaceitavel
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Desconfianga publica e possivel questionamento da legalidade do processo, com

DANO: . . N o
risco de impugnacao por érgaos de controle.

ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Garantia de transparéncia em todas as fases do processo, com registros
claros, acessiveis e publicacdo tempestiva no PNCP, em atendimento ao
art. 174 da Lei n2 14.133/2021.

Setor de Compras /
Licitacao

ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:

Publicacdo de relatdrios detalhados e resposta formal as demandas e
Setor de Compras /

qguestionamentos da sociedade civil e drgdos de controle. | Setor de o
Licitacao

Compras

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacdo

RISCO 06: Falha na Analise de Viabilidade, Subestimar a complexidade ou os custos.

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- (X )Baixa- ( )Média- ( )Alta- ( )Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- ( )Alto-( X ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria ( X )Inaceitavel

Aumento dos custos durante a execugao e necessidade de suplementagao

DANO: , . , . .
or¢amentaria, com possivel paralisagdo dos servigos.

ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Realizagdo de estudo técnico e econdmico detalhado, com consulta a
especialistas e comparagdo com contrata¢des similares de outros érgaos | Setor de Compras.
publicos

ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:
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Provisdo de reserva orcamentaria para imprevistos e replanejamento do

. . . ~ Contabilidade
escopo caso haja descompassos financeiros durante a execugao.

FASE DE ANALISE: Publicagdo e Divulgac¢do do Edital

RISCO 07: Participagao Restrita de Fornecedores

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- (X )Baixa- ( )Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- (X)Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitével ( X') Aceitacdo Intermediaria ( )Inaceitavel

Recebimento de poucas propostas, reduzindo a competitividade e elevando os

DANO: -
custos da contratagdo

ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Ampla divulgacdo do processo no PNCP e demais canais oficiais,
com simplificacdo das exigéncias de habilitacdo ao estritamente | Setor de Compras.
necessario para garantir a qualidade dos servicos.

ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:

Reavaliacdo das exigéncias de habilitacdo e republicacdo da

o L. Setor de Compras.
documentagado, se necessario.

FASE DE ANALISE: Anilise e Julgamento das Propostas

RISCO 08: Sobrepreco e Superfaturamento

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( ) Baixa- (X ) Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- (X )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria ( X )Inaceitavel

DANO: Pagamento de valores acima dos praticados no mercado, gerando desperdicio de
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recursos publicos e possivel responsabilizacdo dos gestores.

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:

Comparacao criteriosa dos precos propostos com os valores de referéncia
da pesquisa de mercado, com analise detalhada de propostas com precos
discrepantes.

Setor de Compras.

ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

Desclassificagdo de propostas com pregos inexequiveis ou excessivos e, se
necessario, cancelamento e reabertura do processo.

Setor de Compras.

FASE DE ANALISE: Anélise e Julgamento das Propostas

RISCO 09: Fraude e conluio entre Fornecedores

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( ) Baixa- (X ) Média - (

) Alta - (

) Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo- ( ) Baixo - (

) Médio - ( ) Alto-( X ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGCAO | ( ) Aceitével () Aceitacdo Intermediaria

( X )Inaceitavel

DANO: .. R e
ao erdrio e a competitividade do certame.

Manipulacdo do processo e aumento injustificado de precos, com prejuizo

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:

Implementagdao de mecanismos de controle e auditoria durante a analise
das propostas, com verificacdo de vinculos entre os fornecedores
participantes.

Setor de Compras.

ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

Anulacdo do processo, comunicac¢do aos 6rgdos de controle competentes
e abertura de nova contratacdo caso se confirme a fraude ou o conluio.

Setor de Compras.

FASE DE ANALISE: Execucdo do Servico
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RISCO 10: Uso de Produtos Quimicos Ndo Registrados ou Inadequados

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( )Baixa- ( X ) Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( ) Baixo- ( X) Médio- ( ) Alto-( X) Muito Alto

NIV. DE ACEITACAO | ( ) Aceitével (X ) Aceitacdo Intermediaria ( )Inaceitavel

Risco a saude dos servidores, vereadores e usuarios das instalacdes, além

DANO: , e . . . N .
de possivel responsabilizagao administrativa e civil da Camara Municipal.

ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Exigéncia de apresentagao prévia da FISPQ e dos comprovantes de

registro dos produtos na ANVISA, antes do inicio da execucao dos Fiscal do Contrato
servigos.
ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:

Interrupcdo imediata dos servicos e notificacdo da contratada para

e . N Fiscal do Contrato
substituicdo dos produtos, com registro de ocorréncia no processo.

FASE DE ANALISE: Execucdo do Servico

RISCO 11: Ineficacia dos Servicos / Persisténcia da Infestagdo

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( )Baixa- ( X ) Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo- ( ) Baixo- (X ) Médio- ( )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitavel ( X ) Aceitagdo Intermediaria ( )Inaceitavel

Servico com eficdcia aquém do necessario, com persisténcia da infestacdo

DANO: de pragas nas dependéncias da CMCI, especialmente de cupins nas aduelas
do edificio.
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Exigéncia de comprovacio de capacidade técnica da empresa contratada | Fiscal do Contrato
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e apresentacdo de relatdrio técnico ao término da execucao, atestando a
cobertura integral das areas tratadas.

ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:

N3o atestacdo dos servicos e notificacdo da contratada para reexecucdo,

. ) Fiscal do Contrato
as suas expensas, dentro do prazo de garantia contratual.

FASE DE ANALISE: Execucdo do Servico

RISCO 12: Rescisdo Contratual / Inexecugdo do Objeto

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( )Baixa- ( )Média- ( X)Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( ) Baixo- ( )Médio- ( )Alto-( X) Muito Alto

NIV. DE ACEITACAO | ( ) Aceitével ( ) Aceitacdo Intermediaria ( X )Inaceitavel

Interrupcao dos servicos, necessidade de novo processo de contratagao e

DANO: ~ . a .
manutencdo das condi¢des insalubres nas dependéncias da CMCI.

ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Clausulas contratuais claras e monitoramento constante do cumprimento
das obrigacdes pela contratada, com registros formais de todas as
ocorréncias.

Fiscal do Contrato /
Setor Juridico

ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:

Retencdo do pagamento até que a contratada providencie o reparo ou a

. . o R . Financeiro
limpeza das areas danificadas, as suas expensas. | Fiscal do Contrato

Cachoeiro de Itapemirim - ES, 19 de marco de 2026.

Mateus Assinado de forma digital
por Mateus Rebonato
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Mateus Rebonato Santos
Analista prévio de aquisicGes e contratacoes
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