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Analise de Riscos
Aquisicao de Géneros Alimenticios, Materiais de Limpeza e Produtos de Higienizagao
Orgdo: Camara Municipal de Cachoeiro de Itapemirim
Setor Requisitante: Almoxarifado
Processo Administrativo n2: 5.158 / 2026
Item Fase Risco Causa Impacto Probabilidade | Gravidade Medidas de Mitigacdo Responsavel

- Realizar pesquisa com no

Pesquisa de mercado |Orgamento minimo 3 fornecedores; -
. Estimativa de preco insuficiente ou insuficiente ou . - Utilizar bases publicas de Setor de
01 |Planejamento |, ~ . . Baixa Médio .
inadequada cotagdes necessidade de ajuste precos (Compras.gov.br, Painel Compras
desatualizadas que atrase o processo de Precos); - Confirmar dotacdo

orcamentaria antes da AF

TR com descrigdo Fornecimento de - Detalhar especificagdes no TR
e . incompleta dos itens | produtos inadequados, para cada item; - Revisdo
. Especificacdes técnicas o ~ . . . Setor de
02 |Planejamento . (composigdo, fora do padrao Baixa Médio |conjunta pelo Setor de .
mal definidas . . . . .| Almoxarifado
validade, embalagem, |sanitario ou de Almoxarifado e Servigos Gerais
dimensoes) qualidade inferior antes da publicacdo
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- Basear os quantitativos no
L Ruptura de estoque, s s
Histdrico de consumo ) histérico dos ultimos 12 meses
. . . comprometimento das
. Subdimensionamento |incompleto ou o L . com margem de seguranca de Setor de
03 |Planejamento . L sessoes legislativas e Média . .
dos quantitativos projecao de demanda o 10%; - Monitorar consumo Almoxarifado
. das condicOes de .
subestimada . . ~ mensalmente e ajustar
higiene das instalagdes .
AFsconforme necessidade
Poucas empresas - - Ampliar pesquisa via
. P . Reducgdo da pliarpesq .
A locais com capacidade e Compras.gov.br; - Divulgar a
~ Insuficiéncia de competitividade, .
Selecao do de atender todos os N - . dispensa no PNCP com Setor de
04 fornecedores ) elevagdo de pregos ou Média Médio a .
Fornecedor ip itens dos lotes . Lt antecedéncia; - Aceitar marcas Compras
qualificados impossibilidade de A .
~ de referéncia e equivalentes de
contratagdo .
qualidade comprovada
ele¢do do rregularidade fiscal do |Fornecedor com mpede a emissao da - Exigir certidoes negativas etor de
Sele¢do d I laridade fiscal do |F d I d aod E tidd ti Setord
ornecedor ornecedor endéncias fiscais, , atrasa o . - atualizadas , , ;- ompras
F d f d dé fi AF, at tualizadas (CNPJ, FGTS, INSS C
05 . . Baixa Médio ) .
trabalhistas ou abastecimento e pode Conferir regularidade no SICAF
previdencidrias gerar nulidade do ato antes da emissao da AF
- . - Estipular prazo maximo de
Falha logistica, Comprometimento do P P .
. . entrega na AF; - Aplicar multa
desabastecimento do |atendimento nas
~ Atraso na entrega dos o N 2F por atraso conforme TR; - Setor de
06 |Execucgao . fornecedor ou sessoes legislativas e Média .. .
itens o Manter comunicagao constante | Almoxarifado
problemas no das condic¢des de
. . o com o fornecedor sobre prazos
transporte higiene das instalagdes
e cronograma
07 |Execucdo Produto entregue fora |Fornecedor substitui | Comprometimento da Média - Inspecionar os itens no Setor de

das especifica¢Oes

item por similar de

higiene, ineficacia dos

recebimento provisoério; -
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gualidade inferior ou
com composi¢ao
divergente

produtos de limpeza
ou produto alimenticio
improprio para
consumo

Fornecedor entrega

Descarte de material,

Rejeitar itens fora do padrdo e
exigir substituicdo sem Onus; -
Solicitar ficha técnica ou laudo
do fabricante quando
necessario

Almoxarifado

- Verificar validade de todos os
itens no ato do recebimento; -
Recusar e devolver produtos

. Produto entregue com |itens com prazo de desperdicio de - com validade inferior a 150 dias Setor de
08 |Execucdo . . . . . L Média R . , .
validade inadequada validade inferior ao recursos publicos e para géneros alimenticios e 12 | Almoxarifado
minimo exigido no TR |risco sanitario meses para produtos de
limpeza; - Registrar ocorréncias
em relatdrio de fiscalizagdo
Embalagens - Exigir entrega em embalagem
inadequadas, mal Produtos inutilizaveis, original, integra e identificada; -
Danos no transporte ou S .
~ - lacradas ou produtos |contaminagdo ou - - Conferir embalagens no Setor de
09 |Execugdo acondicionamento - L Média Médio . .. .
inadequado expostos a condi¢des |perda de eficacia dos recebimento; - Exigir Almoxarifado
q impréprias durante o |itens entregues substituicdao imediata sem 6nus
transporte para a Administragao
Fiscal ndo verifica Aceltagao de produto - Designar fiscal capacitado
| Falha na fiscalizacdo do adequ:ldamente Inadequado, gerando d formalmente; - Utilizar checklist|  setor de
10 |Fiscalizagao . especificagdes, rejuizo ao erdrio e Baixa Médio ; ; . .
¢ recebimento P . d(; prejut ide d de recebimento por item; - Almoxarifado
quantidades ou r1sco a saude dos Registrar inconformidades em
validade dos produtos |usuarios relatério e comunicar 3
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11 |Fiscalizagdao

Falta de conformidade
sanitaria dos produtos

Violagdo das normas
sanitdrias vigentes e
risco a saude de
servidores, vereadores
e visitantes

Itens de higiene ou
alimenticios sem
registro nos orgaos
competentes
(ANVISA/MAPA)

12 |Pagamento

Atraso no pagamento

Gera encargos
financeiros,
insatisfacdo do
fornecedor e possivel
interrupgao no
fornecimento

Processamento lento
da nota fiscal, falha de
dotag¢do orgamentadria
ou pendéncias na
liquidagdo

Riscos foram identificados com base no ETP, TR e natureza do evento
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autoridade competente

- Exigir apresentacdo de
registro no érgdo competente
guando aplicavel; - Solicitar Setor de
ficha técnica ou certificado do Compras /
fabricante; - Rejeitar produtos | Almoxarifado
sem comprovacgado de
regularidade sanitdria

- Garantir recursos
orgamentarios previamente
empenhados; - Processar a Setor
nota fiscal no prazo Financeiro /
regulamentar; - Monitorar Contabilidade
prazos de liquidac¢do e
pagamento

Cachoeiro de Itapemirim, 15 de Marco de 2026
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Observagoes:

* Probabilidade:

Baixa <30%
Média 30% - 60%

* Gravidade:
Baixa (impacto minimo, sem atrasos significativos),
Moderada (impacto gerencidvel, com ajustes pontuais),

Alta (compromete o evento ou gera custos adicionais).

Assinado de forma digital
Mateus por Mateus Rebonato
Rebonato Santos:-Aro-viavrt

Dados: y-vi.-raa iy

Santos:-Avo-vaavyt

MATEUS REBONATO SANTOS
Analista Prévio de Aquisicdes e Contratacdes
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