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ANALISE DE RISCOS

Orgdo: Camara Municipal de Cachoeiro de Itapemirim

Processo Administrativo: 2.134 / 2026

Contratagcdao de empresa especializada para o fornecimento e instalagao de

protetores de parede (roda meio) em MDF.

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratagdo

RISCO 01: Auséncia do DFD ( Documento de Formalizacdo da Demanda)

PROBABILIDADE |( X ) Muito Baixa- ( ) Baixa- ( )Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo- ( )Baixo- ( X) Médio- ( )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITACAO | ( ) Aceitével ( X') Aceitacdo Intermediaria ( )Inaceitavel
Inicio de processo para contratacdo que nao atende aos normativos legais
DANO: . S
da Administracdo Publica
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:
Elaboracdo do Documento pelo setor requisitante, antes de iniciar o Setor de
planejamento da contratagao Requisitante
ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:
Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR) Presidéncia

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacdo

RISCO 02: Levantamento Inadequado

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( )Baixa- ( X)Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta
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IMPACTO ( ) MuitoBaixo- ( )Baixo- ( )Médio- (X)Alto-( ) Muito Alto
NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitével ( X') Aceitacdo Intermediaria ( )naceitavel

Compra de material em quantidade insuficiente ou excessiva, gerando

DANO: . , .
aditivos desnecessarios ou falta de acabamento em salas.

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:

Exigéncia de Vistoria Técnica obrigatéria (ou declaracdo de
responsabilidade) e inclusdo da planta baixa detalhada no TR.

Setor de Compras /
Licitacao

ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

Realizacdo de termo aditivo de supressdo ou acréscimo (dentro dos 25%)
apos medicao final instalada

Setor de Compras /
Licitacao

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacdo

RISCO 03: Estimativa de Precos inadequada

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( )Baixa- (X ) Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta
IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- (X)Alto-( ) Muito Alto
NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitavel ( X) Aceitagao Intermediaria ( )naceitavel

DANO: Limitagdo da competitividade ou propostas inadequadas.

ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Setor de Compras /

Consultar especialistas na definicdo das especificaces técnicas. o
Licitagao

ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:

Setor de Compras /

Revisdo das especificacdes com base no feedback dos fornecedores. o
Licitagao
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FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacdo

RISCO 04: Fragilidade do ETP (Estudo Técnico preliminar)

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa - ( X ) Baixa - (

) Média- ( ) Alta- (

) Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo - ( ) Baixo -

) Médio - (X ) Alto - (

) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGCAO | ( ) Aceitével ( X ) Aceitagdo Intermediaria

( )Inaceitavel

DANO:

Contratacdo ndo atendera as necessidades da administragao.

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:

Participacdo efetiva do setor requisitante nas atividades da equipe.

Setor de Compras /
Licitagao

ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

Avaliar a possibilidade de sanar com a alteracdo contratual concomitante
com uma nova contratagdo.

Setor de Compras /
Licitagao

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacdo

RISCO 05: Falta de Transparéncia no Processo

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa - ( X ) Baixa - (

) Média- ( )Alta- (

) Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo- ( )Baixo- ( ) Médio- (

) Alto - ( X') Muito Alto

NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria

( X )Inaceitavel

DANO:

Desconfianga publica e possivel questionamento da legalidade do processo.

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:

Transparéncia em todas as fases do processo, com registros claros e
acessiveis

Setor de Compras /
Licitacao

ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:
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Publicagdo de relatérios detalhados e resposta as demandas da sociedade | Setor de Compras /
civil. Licitacdo

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacdo

RISCO 06: Falha na Analise de Viabilidade, Subestimar a complexidade ou os custos.

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( X)Baixa- ( ) Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- ( )Alto-( X ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGCAO | ( ) Aceitével () Aceitacdo Intermediaria ( X )Inaceitavel
DANO: Aumento fj(?s custos durante a execucgdo. / Necessidade de suplementacgdo
or¢amentaria.
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:
Realizar um estudo detalhado de viabilidade técnica e econémica. Setor de Compras.
ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:

Provisdo de reservas orgamentarias para imprevistos. Replanejamento do

) . . Contabilidade
escopo caso haja descompassos financeiros.

FASE DE ANALISE: Publicac3o e Divulgac¢do do Edital

RISCO 07: Participagdo Restrita de Fornecedores

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- (X )Baixa- ( )Média- ( )Alta- ( )Muito Alta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- (X)Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitavel ( X') Aceitagdo Intermedidria ( )Inaceitavel
DANO: Recebimento de poucas propostas, elevando os custos
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:
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Ampla divulgacdo do edital e simplificacdo das exigéncias para

participacio Setor de Compras.

ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:

Reavaliacdo e republicacdo da documentacdo se necessario. Setor de Compras.

FASE DE ANALISE: Anilise e Julgamento das Propostas

RISCO 08: Sobreprego e Superfaturamento

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( )Baixa- (X ) Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- (X )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGCAO | ( ) Aceitével () Aceitacdo Intermediaria ( X )Inaceitavel

Pagamento de valores acima dos praticados no mercado, gerando desperdicio de

DANO: .
recursos publicos.

ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Comparacao dos precos propostos com valores de mercado e andlise

detalhada das propostas. Setor de Compras.

ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:
Cancelamento da contratacao e reavaliacao das propostas. Setor de Compras.

FASE DE ANALISE: Analise e Julgamento das Propostas

RISCO 09: Fraude e conluio entre Fornecedores

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( )Baixa- (X ) Média- ( )Alta- ( )Muito Alta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- ( )Alto-( X ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria ( X )Inaceitavel
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DANO:

Manipulacdo do processo licitatorio e aumento injustificado de precos.

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:

Implementagdao de mecanismos de controle e auditoria durante a analise
das propostas.

Setor de Compras.

ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

Anulacdo do processo e abertura de nova contratacdo caso se confirme a
fraude.

Setor de Compras.

FASE DE ANALISE: Execugdo do Contrato

RISCO 10: Danos a Pintura Nova e Alvenaria durante a Instalagao

PROBABILIDADE

() Muito Baixa- ( )Baixa- ( X ) Média- ( )Alta- (

) Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo - (

) Baixo - ( X ) Médio- ( ) Alto-( X) Muito Alto

NIV. DE ACEITACAO | ( ) Aceitével ( X ) Aceitacdo Intermediaria

( )Inaceitavel

R 2025), gerando retrabalho de pintura.

Prejuizo ao servico de reforma recentemente executado (Contrato 21-

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:

Clausula de responsabilidade civil no TR e obrigatoriedade de uso de
ferramentas com coletor de pd e protecao de piso.

Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

Retengdao do pagamento até que a contratada realize o reparo das
paredes danificadas as suas expensa.

Fiscal do Contrato /
Financeiro.

FASE DE ANALISE: Execugdo

RISCO 11: Qualidade Inferior dos Materiais e Servicos
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PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( )Baixa- ( X ) Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( ) Baixo- (X ) Médio- ( )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGCAO | ( ) Aceitével ( X ) Aceitagdo Intermediaria ( )Inaceitavel
DANO: Quebra da padronizagao visual e estética das instalag¢des.
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Obrigatoriedade da empresa apresentar catalogo de cores para aprovagao

e Fiscal do Contrato
formal da fiscalizacdo antes do corte das chapas.

ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:

Substituicao do lote de material por conta da contratada caso a cor nao

. . Fiscal do Contrato
tenha sido aprovada previamente.

FASE DE ANALISE: Analise e Julgamento das Propostas

RISCO 12: Qualidade Inferior dos Materiais e Servicos

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( )Baixa- ( )Média- ( X)Alta- () Muito Alta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- ( )Alto-( X) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitavel () Aceitacdo Intermediaria ( X )Inaceitavel
DANO: Comprometimento da durabilidade e estética das instala¢des.
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:
Inspecdo rigorosa dos materiais e servigos, exigindo amostras e .
e . Fiscal
certificados de qualidade.
ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:
Rejeicdo dos materiais inadequados e exigéncia de substituicdo imediata. Fiscal
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FASE DE ANALISE: Execucdo do Contrato

RISCO 11: Rescisdo Contratual

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( )Baixa- ( ) Média- (X )Alta- ( )Muito Alta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- (X )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria ( X )Inaceitavel
DANO: Interrupgao dos servicos e necessidade de nova licitagao.
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Clausulas contratuais claras e monitoramento constante do cumprimento

Setor Juridico
do contrato.

AGAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:
Aplicacdo de penalidades e execu¢ao das garantias contratuais. Setor Juridico

Cachoeiro de Itapemirim - ES, 11 de Fvereiro de 2026.

Assinado de forma digital
Mateus Rebonato por Mateus Rebonato

SantOS' AP0 -VAAVY Santos:-Aro-vaavr

Dados: v-yi.-v.vo vt . -or'sl

Mateus Rebonato Santos
Analista prévio de aquisicGes e contratagoes
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