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Contato: +55 28 3526-5622
e-mail: presidenciacmci@cachoeirodeitapemirim.es.leg.br

Matriz de Riscos

Aquisicao de Cadeira de Rodas

Item Fase Risco Causa Impacto Probabilidade | Gravidade Medidas de Mitigacao Responsavel
e Entrega de materiais
Especificacbes Falta de g Setor de
L desalinhados com as - .
. técnicas detalhamento pelo . . Revisdo do TR por equipe Demandante e
1 Planejamento . .. . especificacdes Baixa Moderada L. L
insuficientes no setor interessado . técnica antes da publicagdo Setor de Compras
o descritas no termo de o
TR na aquisicao. a . e licitagOes
referéncia.
Cotagdes .
. o . Proposta acima do )
Subestimacdo do | desatualizadas ou . Pesquisa de mercado
. o valor estimado, ) Setor de Compras e
2 Planejamento |valor da aquisigdo. baseadas em . Baixa Moderada| com pelo menos 3 e
e exigindo novo N licitagOes
aquisicoes de . cotacbes de empresas
. e processo de cotagao o
qualidade inferior. especializadas;
5 Selecdo de A
3 Selegdo do o rgsa o Falha na Produt‘os de Média Exigéncia de atestados de Setor de Co~mpras e
Fornecedor pcnai verificacdo de baixa eventos analise rigorosa da licitagdes
capacidade qualidade 3
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comprovada técnica - habilitacdo técnica
Atraso na formalizacdo e L
~ . Verificagao prévia da
~ Falha na Documentagao da Autorizagdo de .

Sele¢do do e . . . regularidade documental; Setor de Compras e

habilitagdo incompleta ou Fornecimento (AF) ou Baixa Moderada ~ e
Fornecedor C . ) e prazo para correcado de falhas licitagOes

juridica ou fiscal irregular desclassificagdo de .
documentais
propostas
Estabelecimento de prazo
Sobrecarga da Falta de mobilidade de claro; penalidades por .
, . Atraso na entrega - . Fiscal do
Pés-Execucao .. contratada ou falha pessoas que Média Moderada descumprimento no TR;
dos materiais N . d Contrato
na gestdo de prazos necessitam desse acompanhamento do
equipamento. cronograma de edicao
.. Multas por atraso ou
Demora na emissao . . o I
) insatisfacdo da Prazo claro para emissdo da -

Atraso no da nota fiscal ou . . o Setor Contabilidade
Pagamento o a contratada, Baixa Moderada nota fiscal; tramitacdo . .

pagamento tramitacdo lenta no . . ! . e Financeiro

. . impactando futuras prioritaria no setor financeiro
setor financeiro ~
contratagdes

Riscos foram identificados com base no TR, ETP
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Observagoes:

* Probabilidade:

Baixa < 30%

Média 30% - 60%

-

* Baixa (impacto minimo, sem atrasos significativos),

+ Gravidade:

* Moderada (impacto gerenciavel, com ajustes pontuais),
* Alta (compromete o evento ou gera custos adicionais).

Cachoeiro de Itapemirim, 08 de Janeiro e 2026

Paulo Roberto Ribeiro do Nascimento
Chefia de Area.

“Feliz a Nagao cujo Deus é o Senhor”

maa . Aﬁéﬁﬁf&f’éﬁ@l AkfRo em hty s://cachoeiro.nopa;iercloud.com.br/autenticidade .T'a”Spa.régc?ta i s loa b/ ICP
SHES entificador 320032003 20586 0B ROBER605 3862 160" Documento assinado digitalmente conform® B RsP8 St: 57551 GilaP HEHrLiF S TAfA-

otdent N
estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. Brasil


http://www.transparencia.cachoeirodeitapemirim.es.leg.br/

		2026-01-08T12:39:17-0300




