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Mapa de Riscos
Aquisicao de Toalhas de Papel Interfolhado
Orgdo: Camara Municipal de Cachoeiro de Itapemirim
Setor Requisitante: Almoxarifado
Processo Administrativo n2: 21.791
Item Fase Risco Causa Impacto Probabilidade | Gravidade Medidas de Mitigacao Responsavel
. - Realizar pesquisa com no minimo 3
Pesquisa de mercado Orcamento N o
i . ) » . . fornecedores- Utilizar bases publicas
) Estimativa de preco | insuficiente ou insuficiente ou . . . Setor de
01 |Planejamento |. N . . Baixa Médio |de precos (ComprasNet, Painel de
inadequada cotacbes necessidade de ajuste i . Compras
. Precos)- Confirmar dotagdo
desatualizadas gue atrase o processo .
orcamentdria antes da AF
TR com descrigdo Fornecimento de - Detalhar especificagdes no TR
. Especificacdes mal |técnica incompleta papel inadequado, . L (gramatura minima, 100% fibras Setor
02 |Planejamento Baixa Médio

definidas

(gramatura, fibras,
dimensodes)

nao absorvente ou de
baixa qualidade

virgens, dimensdes)- Revisdo pelo
Setor de Servigos Gerais

Almoxarifado
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- Ampliar pesquisa via
. Insuficiéncia de Poucas empresas locais | Reducdo da pliarpesq i .
Sele¢do do L L L Compras.gov.br- Divulgar dispensa Setor de

03 fornecedores com produto em competitividade, Média Médio . .

fornecedor . . no PNCP com antecedéncia- Aceitar Compras
qualificados conformidade aumento de precos . .
marcas de referéncia e equivalentes
. Irregularidade Fornecedor com Impede a emissdo da - Exigir certidGes negativas
Selecdo do i . . L . Setor de
04 fiscal do pendéncias AF, atrasando a Baixa Médio |atualizadas (CNPJ, FGTS, INSS)-
fornecedor o ) ] Compras
fornecedor fiscais/trabalhistas entrega Conferir no SICAF antes da AF
- Compromete a - Estipular prazo maximo de 15 dias
Falha logistica ou . A . .
N . . disponibilidade do . corridos- Aplicar multa de 0,5% a Setor de
05 |Execucao Atraso na entrega |estoque insuficiente do . Média . .
material para uso 30% por atraso- Monitorar prazos Almoxarifado
fornecedor , -
continuo com comunicag¢do constante
Fornecedor entrega - Exigir amostra para validagdo-
papel fora das Gera desperdicio, Inspecionar no recebimento
N Produto fora do L . . L. L . Setor de
06 Execugao . especificacdes reclamacdes e risco Média provisério- Rejeitar itens fora do .
padrdo ) L . o L , Almoxarifado
(gramatura baixa, de contaminagdo padrdo e exigir substituicao em até 2
reciclado, etc.) dias
- Exigir embalagem plastica
Danos no Embalagem Pacotes rasgados, .
5 ] L. . protetora- Conferir embalagens no Setor de

07 |Execugdo transporte/armaze |inadequada ou mal molhados ou Média Médio . L ) .

o o recebimento- Substituicdo imediata | Almoxarifado
namento acondicionada inutilizaveis R
sem Onus
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Fiscal ndo confere

Aceitacdo de produto

- Designar fiscal capacitado- Usar
checklist de recebimento- Registrar
inconformidades em relatdrio

Setor de
Almoxarifado

L Falha na )
08 |Fiscalizacao L corretamente as inadequado ou
fiscalizagdo . ]
especificacbes guantidade errada
Produto sem ) .
Falta de L . Violagdo das normas
L ) certificacdo de fibras L
09 |Fiscalizacao conformidade . sanitdrias e
. virgens ou fora das ) )
sanitdria ambientais
normas
Processamento lento Gera multas ou
Atraso no . . ~
10 |Pagamento da NF ou falha de insatisfacdao do
pagamento

dotacdo

fornecedor

“Feliz a Nagao cujo Deus é o Senhor”

- Exigir comprovacao técnica do
fabricante- Solicitar laudo ou ficha
técnica do produto

Setores
Compras /
Servicos Gerais

- Garantir recursos orcamentarios-
Processar NF em até 30 dias-
Monitorar prazos

Setores
Financeiro /
Contabilidade

Riscos foram identificados com base no ETP, TR e natureza do evento

Cachoeiro de Itapemirim, 15 de Setembrode 2025
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Observagoes:

* Probabilidade:

Baixa <30%
Média 30% - 60%

* Gravidade:
Baixa (impacto minimo, sem atrasos significativos),
Moderada (impacto gerenciavel, com ajustes pontuais),

Alta (compromete o evento ou gera custos adicionais).

MATEUS REBONATO SANTOS
Analista Prévio de Aquisi¢cdes e Contratagcdes
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