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MAPA DE RISCOS

AQUISICAO DE FERRAMENTAS E MATERIAL DE CONSUMO
PARA MANUTENGAO PREDIAL

Orgdo: Camara Municipal de Cachoeiro de Itapemirim
Processo administrativo n2: 21.245 / 2025

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 01: Descri¢cao Incompleta do Objeto

PROBABILIDADE: ( ) Muito Baixa-( ) Baixa- (X ) Média-( )Alta-( ) Muito Alta
IMPACTO: ( ) Muito Baixo-( ) Baixo-( ) Médio-(X)Alto-( ) Muito Alto
NIVEL DE ACEITAGAO: ( ) Aceitavel - ( ) Aceitacdo Intermediaria - ( X ) Inaceitavel

DANO: Divergéncias na execucao, dificuldade na comparacdo de propostas ou aquisicao de
produtos inadequados.

ACAO PREVENTIVA: Revis3o detalhada do Termo de RESPONSAVEL: Setor de
Referéncia (TR) por equipe técnica antes da publicagdo. LicitagBes

ACAO DE CONTINGENCIA: Ajustar o edital e especificagdes RESPONSAVEL: Setor de
técnicas antes da licitagdo. Licitacdes
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FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 02: Baixa competitividade na dispensa eletronica

PROBABILIDADE: ( ) Muito Baixa - ( X ) Baixa - ( ) Média - ( ) Alta - ( ) Muito Alta
IMPACTO: ( ) Muito Baixo - ( ) Baixo - ( X ) Médio - ( ) Alto - ( ) Muito Alto

NiVEL. DE ACEITACAO: ( ) Aceitavel - ( X ) Aceitacdo Intermediaria - ( ) Inaceitavel

DANO: Precos acima do mercado ou falta de fornecedores qualificados.

ACAO PREVENTIVA: Divulgar amplamente o edital em
plataformas especializadas e garantir clareza nas
especificacoes.

RESPONSAVEL: Setor de
LicitagOes

ACAO DE CONTINGENCIA: Reprogramar a dispensa

RESPONSAVEL: Pregoeira

FASE DE ANALISE: RECEBIMENTO DO OBJETO

RISCO 03: Produtos fora das especificag6es contratadas

PROBABILIDADE: ( ) Muito Baixa - ( ) Baixa- (X ) Média-( )Alta-( ) Muito Alta
IMPACTO: ( ) Muito Baixo - ( ) Baixo- (X ) Médio-( ) Alto-( ) Muito Alto

NIVEL DE ACEITAGAO: ( X ) Aceitdvel - ( ) Aceitacdo Intermediaria - ( ) Inaceitavel

DANO: Necessidade de substitui¢ao, atrasos e custos adicionais.

ACAO PREVENTIVA: Inspecdo fisica e técnica rigorosa no
ato do recebimento.

RESPONSAVEL: Almoxarifado

ACAO DE CONTINGENCIA: Recusar produtos ndo
conformes e exigir substituicdo dentro do prazo
contratual.

RESPONSAVEL: Almoxarifado
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FASE DE ANALISE: RECEBIMENTO DO OBJETO

RISCO 04: Dificuldade na fiscaliza¢ao da qualidade dos materiais

PROBABILIDADE: ( ) Muito Baixa - ( ) Baixa- (X ) Média-( )Alta-( ) Muito Alta
IMPACTO: ( ) Muito Baixo - ( ) Baixo - ( X ) Médio-( ) Alto-( ) Muito Alto

NIVEL DE ACEITACAO: ( ) Aceitavel - ( X ) Aceitagdo Intermedidria - ( ) Inaceitavel

DANO: Aceitagao de materiais abaixo do padrdao, comprometendo a manutencao predial.

ACAO PREVENTIVA: Designar fiscal técnico

. . ) e o RESPONSAVEL: Almoxarifado
especializado e criar checklist de verificagdo.

ACAO DE CONTINGENCIA: Aplicar multas contratuais e

i . i RESPONSAVEL: Almoxarifado
exigir correcao imediata.

FASE DE ANALISE: RECEBIMENTO DO OBJETO

RISCO 05: Atraso na entrega dos materiais

PROBABILIDADE: ( ) Muito Baixa - ( X ) Baixa - ( ) Média-( ) Alta-( ) Muito Alta
IMPACTO: ( ) Muito Baixo - ( ) Baixo-(X)Médio-( )Alto-( ) Muito Alto

NIVEL DE ACEITAGAO: ( ) Aceitdvel - ( X ) Aceitacdo Intermedidria - () Inaceitavel

DANO: Paralisacdo de servicos de manutencdo e aumento de custos operacionais.

ACAO PREVENTIVA: Estabelecer cldusulas de multa por

_ RESPONSAVEL: Setor de Compras
atraso e monitorar prazos.

ACAO DE CONTINGENCIA: Suspender o fornecimento. |RESPONSAVEL: Almoxarifado
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FASE DE ANALISE: RECEBIMENTO DO OBJETO

RISCO 06: Avarias durante o transporte dos materiais

PROBABILIDADE: ( ) Muito Baixa-( ) Baixa- (X ) Média-( )Alta-( ) Muito Alta

IMPACTO: ( ) Muito Baixo-( ) Baixo-(X)Médio-( )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGCAO: ( ) Aceitavel - ( X ) Aceitagdo Intermedidria - ( ) Inaceitavel

DANO: Perda de materiais e atrasos na entrega.

ACAO PREVENTIVA: Incluir no contrato clausulas que RESPONSAVEL: Setor de
resguardem tal situacao. LicitacOes
ACAO DE CONTINGENCIA: Acionar o fornecedor RESPONSAVEL: Almoxarifado

FASE DE ANALISE: RECEBIMENTO DO OBJETO

RISCO 07: Fornecimento de materiais sem certificagdio INMETRO/ABNT

PROBABILIDADE: ( ) Muito Baixa-( ) Baixa- (X ) Média-( )Alta-( ) Muito Alta
IMPACTO: ( ) Muito Baixo-( ) Baixo-( )Médio-(X) Alto-( ) Muito Alto
NIVEL DE ACEITAGAO: ( ) Aceitavel - ( ) Aceitagdo Intermediaria - ( X ) Inaceitavel

DANO: Comprometimento da seguranca predial e responsabilizacdo legal.

ACAO PREVENTIVA: Exigir certificados de conformidade na

p . RESPONSAVEL: Almoxarifado
proposta e verificar no recebimento.

ACAO DE CONTINGENCIA: Rejeitar lotes ndo conformes e

i RESPONSAVEL: Almoxarifado
aplicar multas.
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Observagoes:

® Probabilidade:
* Baixa: Inferior a 30% de chance de ocorréncia.
e Média: Entre 30% e 60% de chance de ocorréncia.

» Alta: Superior a 60% de chance de ocorréncia.

e Gravidade (Impacto):
* Baixa: Impacto minimo, sem prejuizos relevantes ou atrasos significativos.
* Moderada: Impacto gerenciavel, com necessidade de ajustes pontuais no planejamento.

» Alta: Impacto critico, comprometendo significativamente o objeto contratado, gerando

atrasos substanciais ou custos adicionais expressivos.

Cachoeiro de Itapemirim, 26 de Agosto de 2025.

Mateus Rebonato Santos
Analista Prévio de Aquisicdes e Contratacdes
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