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MATRIZ DE RISCO

contrata¢dao de empresa especializada para execugao de servigos de substituicao e

instalagao de refletores de 2KW.

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01: Execucdo inadequada do servico

PROBABILIDADE () Muito Baixa — () Baixa — (X) Média — () Alta — () Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo — () Baixo — ( ) Médio — (X) Alto — ( ) Muito Alto

NiVEL DE ACEITACAO | () Aceitavel — (X) Aceitacdo Intermediaria — ( ) Inaceitavel

Prejuizo a durabilidade do veiculo; necessidade de refazer o servico;
possivel aplicacdo de garantia

DANO

ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Exigir qualificacdo técnica da empresa, garantia minima de 12 Setor de Compras / Fiscal do
meses e realizagao de inspegdo técnica na entrega. Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: i
RESPONSAVEL:

Acionar a garantia; solicitar reaplicacdo sem custos; aplicar A .
_ 8 ! plicag »ap Presidéncia / Fiscal do Contrato
penalidade contratual.

RISCO 02: Descumprimento do prazo de execuc¢ao pela contratada

PROBABILIDADE () Muito Baixa — (X) Baixa — ( ) Média — () Alta — () Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo — () Baixo — (X) Médio — () Alto — ( ) Muito Alto

NiVEL DE ACEITACAO | (X) Aceitavel — ( ) Aceitacdo Intermedidria — ( ) Inaceitével
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PROBABILIDADE () Muito Baixa — (X) Baixa — ( ) Média — () Alta— () Muito Alta

DANO Atraso na disponibilizacdo do veiculo para uso institucional
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:
Estabelecer prazos claros em contrato e prever cladusula de Setor de Compras / Fiscal do
penalidade por atraso. Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Presidéncia /

Aplicagdo de multa; reprogramagdo do cronograma com novo Setor Juridico
prazo.

RISCO 03: Produto fora das especificagdes legais (ndo atende as normas técnicas da ABNT)

PROBABILIDADE () Muito Baixa — () Baixa — (X) Média — () Alta — () Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo — () Baixo — ( ) Médio — (X) Alto — ( ) Muito Alto

NIVEL DE ACEITACAO | () Aceitavel — (X) Aceitacdo Intermediaria — ( ) Inaceitavel

DANO Penalidades legais; necessidade de remogao da pelicula; gasto extra

ACAO PREVENTIVA:

Exigir documentacdo de conformidade com as normas técnicas RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

da ABNT

ACAO DE CONTINGENCIA:

Exigir substituicdo imediata do material sem custos; notificacao RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

a empresa.
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RISCO 04: Dano fisico durante o servigo (risco estético ou estrutural)

PROBABILIDADE (X) Baixa — () Média — () Alta — () Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo — () Baixo — ( ) Médio — (X) Alto — ( ) Muito Alto

NIVEL DE ACEITACAO | () Aceitavel — (X) Aceitacdo Intermediaria — ( ) Inaceitavel

DANO Custo adicional com reparo ou perda de valor do bem publico

ACAO PREVENTIVA:
RESPONSAVEL: Setor de

Solicitar termo de responsabilidade; exigir experiéncia Contratos
comprovada.

ACAO DE CONTINGENCIA: .
RESPONSAVEL:

Cobranca por danos via garantia ou seguro; possivel . A
sap g guro; p Procuradoria / Presidéncia

acionamento judicial.

RISCO 05: Inadimpléncia fiscal ou trabalhista da empresa contratada

PROBABILIDADE (X) Baixa — () Média — ( ) Alta — () Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo — () Baixo — (X) Médio — () Alto — () Muito Alto

NiVEL DE ACEITACAO | () Aceitavel — (X) Aceitacdo Intermediaria — ( ) Inaceitavel

DANO Risco de paralisacdo contratual e prejuizo a continuidade da execucdo

ACAO PREVENTIVA: .
RESPONSAVEL:

Verificacdo prévia da regularidade fiscal e trabalhista no Setor de Contabilidade

momento da contratagdo.

ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:
Substituicdo da empresa e rescis3o contratual conforme Comissdo de Contratos /
cldusulas previstas. Presidéncia

Riscos foram identificados com base no TR, ETP e caracteristicas da contrtacao.
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- Gravidade:
* Aceitavel (impacto minimo, sem atrasos significativos),
* Aceitacdo Intermedidria (impacto gerenciavel, com ajustes pontuais),

* Inaceitdavel (compromete a contrata¢io ou gera custos adicionais).

Mateus Rebonato Santos
Analista Prévio de AquisicGes e Contratacdes
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