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MAPA DE RISCOS

Contratacao de servigco de outsourcing (impressao/digitalizagdo) mediante
locagao de equipamentos, com disponibilizacao dos equipamentos
(contemplando a instalagao, configuragao, manutengao preventiva e corretiva
reposi¢cao de pecgas), de materiais, insumos necessarios (exceto papel), para
atendimento das necessidades de impressao da Camara Municipal de Cachoeiro
de Itapemirim

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacio e Selecdo do Fornecedor

RISCO 01: Subdimensionar a quantidade de impressdes e digitalizacbes necessarias as
atividades diarias; N&o verificar a real necessidade dos servicos.

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa - ( X) Baixa- ( X)Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO ( ) MuitoBaixo- ( )Baixo- ( )Médio- (X)Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitavel ( X') Aceitacdo Intermediaria ( )Inaceitavel

Contratacdao em desacordo com a necessidade da Administracado;

DANO: , ‘. ~ .. .
0 Prejuizo ao erario; Execuc¢do defi- ciente do objeto.

ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Participacdo ativa da area técnica no planejamento, verificando
especificacdes, quan- tidade de equipamentos e volume de|Setor de LicitacGes.
impressGes/digitaliza¢des.

ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:
Complementacdo das informac6es;Ref i ;
p ent o ¢Oes;Refazer o planejamento; Revogar a Presidencia
contratagdo inadequada.
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FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 02: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( )Baixa- ( X)Média- ( )Alta- ( ) MuitoAlta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( ) Baixo- ( ) Médio- (X )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITACAO | ( ) Aceitével ( X') Aceitagao Intermediaria ( )Inaceitavel
DANO: Licitacdo deserta ou fracassada; Contratacao inadequada; Gastos com
processo ineficiente.
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:
Exigir comprovacao de capacidade operacional. Setor de LicitagOes.
ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:

Corrigir deficiéncias nos estudos preliminares; Revisar o Termo de

. Setor de Licitacoes.
Referéncia. ¢

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 03: Falha na elaboragcdo do Termo de Referéncia.

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( )Baixa- ( X)Média- ( )Alta- ( )Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo- ( )Baixo- ( ) Médio- (X )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitavel ( X') Aceitagdo Intermedidria ( )Inaceitavel

DANO: Licitacdo deserta ou fracassada; Contratacdo inadequada; Gastos com
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processo ineficiente.Licitacdo fracassada ou deserta; Contratacdo em
desacordo com as necessidades; Gastos ineficientes.

ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Revisar o Termo de Referéncia com base em check-list legal e técnico;

ot e Setor de LicitagOes.
Submeter a andlise juridica. ¢

ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:

Reformular o Termo de Referéncia; Revogar ou anular o processo

g Setor de Licitagoes.
licitatério.

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO 04: Auséncia de aprovacao do Termo de Referéncia.

PROBABILIDADE |( X ) Muito Baixa- ( )Baixa- ( )Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO (X) Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- ( )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITACAO | ( X ) Aceitavel () Aceitacdo Intermedidria ( )Inaceitavel
DANO: Atraso na contratac¢do do objeto
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Adogdo de checklist com item de aprovagao do Termo de Referéncia pela

. Setor de LicitacOes.
autoridade competente.

ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:
Encaminhar o processo para aprovacao pela autoridade competente Setor de LicitacOes.

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO 05: Estimativa de precos inadequada.
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PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- (X )Baixa- ( )Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- (X )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGCAO | ( ) Aceitével ( X') Aceitagao Intermediaria ( )Inaceitavel

Atraso em pagamentos de funciondrios pode gerar paralisagdo do servigo.
DANO: Licitacdo deserta devido a precos abaixo do mercado; Contratacdo acima do
preco de mercado; Atraso na contratagdo.

ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Utilizar o Painel de Precos do Governo Federal e consultar contratacdes .
o o Setor de Licitagdes.
semelhantes em outros érgdos publicos.

AGAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:
Revisar precos com metodologia de média/mediana; Solicitar nova cotagao. Setor de LicitagOes.

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO 06: Auséncia de publicacdo do edital.

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- (X )Baixa- ( )Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo- ( )Baixo- ( X) Médio- ( )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitavel ( X') Aceitacdo Intermediaria ( )Inaceitavel
DANO: Anulacdo dos atos praticados
AGCAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:
Adoc3o de checklist com item de publicacdo/divulgacdo do edital Setor de LicitacOes.
ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:
Publicar o edital e reabrir prazos para apresentacdo de propostas. Setor de Licitacdes.
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FASE DE ANALISE: Fiscalizacdo

RISCO 07: Dificuldade em fiscalizar a execug¢do contratual

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( )Baixa- (X)Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( )Baixo- (X ) Médio- ( )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGCAO | ( ) Aceitével ( X') Aceitagao Intermediaria ( )Inaceitavel
DANO: Falhas no cumprimento das obrigacGes contratuais pelo fornecedor.
AGCAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:

Designar fiscal do contrato e estabelecer critérios claros de . .
Chefia de gabinete
acompanhamento.

ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:

Aplicar deliberagdes contratuais conforme previsto. Chefia de gabinete

FASE DE ANALISE: Execucdo do Contrato

RISCO 08: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- (X )Baixa- ( ) Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo- ( X)Baixo- ( )Médio- ( )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITAGAO | ( ) Aceitavel ( X') Aceitagao Intermediaria ( )naceitavel
DANO: Descumprimento de formalidade legal.
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:
Setor de
Adocdo de checklist com item de publicacdo do contrato. Compras e
Licitagdes
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ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:
Setor de
Publicar o contrato assim que detectada a auséncia de publicidade. Compras e
Licitagdes

FASE DE ANALISE: Execucdo do Contrato

RISCO 09: Falha na manuteng¢ao ou

reposicdo de consumiveis (ex.: toner, pecgas)

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( ) Baixa- (X) Média- ( )Alta- (

) Muito Alta

IMPACTO () Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- (X) Alto - (

) Muito Alto

NIV. DE ACEITACAO | ( ) Aceitével () Aceitagdo Intermediaria

( X)Inaceitavel

DANO: Possibilidade de furtos e acessos indevidos.
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:
Interrupc¢do dos servicos de impressdo/digitalizacdo; Prejuizo ao erario Cheﬁa de
Gabinete
ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:
Reforgar a fiscalizacdo e aplicar sangoes. Financeior
FASE DE ANALISE: Execucdo do Contrato
RISCO 10: Prorrogagao nao vantajosa.
PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( X)Baixa- ( ) Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta
IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( )Baixo- ( )Médio- (X)Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITACAO

() Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria

( X)Inaceitavel
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DANO: Prejuizo ao erario.
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:
) ) . o . Setor de
Realizar pesquisa de precos para verificar a vantajosidade da prorrogacao
Compras
ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:
. . . . e Setor de
Negociar precos mais vantajosos ou abrir novo processo licitatério
Compras

FASE DE ANALISE: Execucdo do Contrato

RISCO 11: N3o retencdo de impostos, encargos ou valores devidos

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( X )Baixa- ( ) Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( )Baixo- ( X)Médio- ( )Alto-( ) Muito Alto

NIV. DE ACEITACAO | ( ) Aceitével () Aceitagdo Intermediaria ( X)Inaceitavel
DANO: Responsabilizacdo subsidiaria; Prejuizo tributario
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:
Verificar percentuais de retencao conforme Cddigo Tributdrio e encargos Setor de
sociais. Contabilidade
ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:
Reter e destinar os valores corretamente Financeio

FASE DE ANALISE: Execucdo do Contrato

RISCO 11: N3o verificar o cumprimento integral do contrato.

PROBABILIDADE |( ) Muito Baixa- ( X )Baixa- ( )Média- ( )Alta- ( ) Muito Alta

IMPACTO ( ) Muito Baixo- ( )Baixo- ( X)Médio- ( )Alto-( ) Muito Alto
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NIV. DE ACEITACAO | ( ) Aceitével () Aceitacdo Intermediaria ( X)Inaceitavel
DANO: Responsabilizagao subsidiaria; Prejuizo tributario
ACAO PREVENTIVA: RESPONSAVEL:
Verificar a inexisténcia de pendéncias trabalhistas, ressarcimentos ou falhas Setor de
no servico.. Contabilidade
ACAO DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEL:
Notificar a contratada para regularizar pendéncias; Reter valores até Setor de
ressarcimento. Compras
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