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APRESENTAGAO

A Cémara Municipal de Cachoeiro de Itapemirim inaugura mais um ciclo de
planejamento estratégico, pensado e discutido por seu Comité de Governanga, cuja
finalidade € o constante aprimoramento da Administracdo por meio da fixacao e
cumprimento de metas governamentais, com foco na exceléncia e na continuidade
de suas atividades precipuas, segundo as competéncias dadas pela Constituicao ao
Poder Legislativo Municipal.

E, ainda, documento de transparéncia que possibilita o controle social, pois da
visibilidade a Gestao Estratégica da Camara Municipal, disseminando as intengdes
da alta administragao no atendimento dos anseios da populagao.

Neste sentido, o Planejamento Estratégico néo deve ser estatico, mas sim
dindmico e em constante processo de aprimoramento e de atualizagao, tudo em
harmonia com as necessidades locais.

Outro aspecto deste documento é o balizamento na realidade fatica da CMCI
em relacao aos recursos da Administracdo. Pouca ou nenhuma utilidade teria um
planejamento formado por metas além das possibilidades, sem perspectiva de
producao de efeitos praticos. Por isso se pensou com cuidado na fixacdo de metas
que estao ao alcance da Administracao, de forma razoavel e compativeis como os
recursos pessoais e estruturais da organizacgao.

Portanto, o que se apresenta neste momento € um breve mapa para que o
cidadao tenha oportunidade de conhecer e visualizar o caminho pelo qual pretende

caminhar o Legislativo deste Municipio.

Alexandre Valdo Maitan
Vereador Presidente
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CICLO DE PLANEJAMENTO

O Ciclo completo do presente Planejamento estratégico corresponde ao periodo da
atual Legislatura (2025-2028).

A fixagdo do periodo acima se deve basicamente as necessidades imediatas e
fixacao de diretrizes a serem cumpridas até o fim do periodo.

O presente planejamento foi estruturado a partir do conceito do “duplo planejamento”,
em que um plano de diretrizes de longo prazo é detalhado em metas de curto prazo (Agdes).
As diretrizes de longo prazo fazem parte da missao institucional e a viséo de futuro da CMCI.

Como peca de gestdo estratégica, a Camara Municipal conta com um modelo de
governanca na forma da PORTARIA N°® 416 / 025 (DOM 7464 - 18 de Dezembro de 2025).

A governanga estabelecida pela Portaria acima prevé rotinas de fixagao,
acompanhamento e adaptacdes das metas da CMCI, sempre visando a melhor forma de

atingir objetivos segundo os principios da Administragdo Publica.
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PRINCiPIOS DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA
Sao0 os principios que embasam as acgdes voltadas ao cumprimento das metas:

* Principio da Impessoalidade: As metas e as agbes previstas no planejamento ndo tém
carater pessoal, seja quanto aos destinatarios seja quanto a autoria de seu atendimento,
visando contemplar de forma institucional a sociedade de Cachoeiro de Itapemirim-ES;

* Principio da Publicidade: Por tratar das estratégicas finalisticas do Poder Legislativo
Local, de interesse publico, é indispensavel a disponibilizagcdo deste documento, com
amplo acesso em sitio eletrénico oficial;

* Principio da Eficiéncia: O Planejamento Estratégico visa propiciar atuagdo administrativa
com resultados favoraveis a consecugao dos fins da Camara Municipal, com o alcance
de efetivos resultados praticos;

* Principio da Economicidade: Este plano visa obter o maximo de resultados favoraveis,
empregando o minimo de recursos dentro do que for possivel;

* Principio da Razoabilidade: as metas e respectivas acdes devem ser racionais e
coerentes, mantendo adequacgao com os fins almejados, sem exageros e desproporgoes;

* Principio da Supremacia do Interesse Publico: o objetivo maior é direcionar as
atividades desta Casa a efetividade do bem comum, dentro do que compete a Camara
municipal,

* Principio da Continuidade do Servigo Publico: o planejamento e o aprimoramento das
atividades da Camara Municipal devem ser continuos, ao que esta peca formal é util e
necessaria.
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DEMAIS ASPECTOS DO PLANO ESTRATEGICO

* Missdo: a missédo do Legislativo Local é dada pela Constituigdo Federal, Lei Organica
Municipal e Regimento Interno, podendo ser, sucintamente, expressada na representacao
da populacdo de Cachoeiro de Itapemirim, na elaboracao de leis de interesse local e na
fiscalizacdo dos atos do Poder Executivo Municipal, sempre focada na promocido do
desenvolvimento local;

* Visao de Futuro: ao final do ciclo, a Camara Municipal deseja entregar o aprimoramento
das atividades ag¢des voltadas a representatividade local, consolidando a Camara Municipal
como centro dos debates de interesse da municipalidade com ampla participacdo dos
cidadaos, transparéncia, modernidade, acessibilidade e eficiéncia;

» Carater multidisciplinar do planejamento: visando agregar, unir e melhor projetar a
visao de futuro da Casa, o Comité de Governanca realiza reunides periddicas para que
todas as decisdes sejam debatidas por todas as areas administrativas, haja vista que
nenhuma meta afeta apenas uma area, mas toda a Instituicdo, exigindo a contribuicéo e
comprometimento de todos;

* Cronograma expresso de metas: importante ferramenta para o cumprimento das
diretrizes e suas respectivas agdes € o cronograma detalhado de agdes com previséo clara
das datas de conclusao de cada etapa, possibilitando o controle do cumprimento dos prazos;

» Carater Dinamico: todo o processo de estudos, discussao e fixagdo de metas deve ser
dinamico, possibilitando constantes adequacgdes e revisdes, conforme as necessidades,
haja vista que o foco é a entrega de agbes concretas que sejam adequadas a visao de
futuro e que tragam solugdes praticas e eficientes, respeitadas as normas e principios da
Administracgao;

* Incentivo a iniciativas uteis a Gestao: Seguindo o carater dindmico e a busca pela
constante modernizagao, solugdes criativas uteis a Administracdo sdo bem vindas em todas
as etapas do processo de aprimoramento das agdes de governancga;

* Medidas de simplificagdo e de modernizagao administrativa: historicamente, o
excesso de burocracia é um problema sistémico da Administragao Publicas no Brasil, que,
por fim, prejudica o alcance da populagao a servigos e agoes. Romper com esse paradigma
€ essencial, vez que o objetivo é aproximar o cidadao desta Casa de Leis, com foco no
aumento da participagcao popular nas discussdes do Municipio;

* Avaliagoes periodicas das agcoes e monitoramento dos Riscos: Para efetivo
cumprimento do cronograma de agbes é imprescindivel constante monitoramento e
periddica avaliacdo dos eventuais riscos que possam ameacar a realizagcdo das metas;
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trabalho este que conta com a contribuicdo da Unidade de Controle Interno da Casa;

* Disponibilizagao transparente do planejamento e das respectivas agoes: Como a
participagao popular e o controle do cumprimento do cronograma séo elementos inerentes
ao presente planejamento, a disponibilizagdo transparente deste planejamento e das
respectivas ac¢des é ferramenta importante o fim a que se destina;

* Independéncia do Poder Legislativo Municipal: a independéncia dos Poderes &
preceito constitucional basilar de nosso Estado de Direito. Neste sentido, a atuacao da
Camara Municipal na representatividade dos municipes, segundo o interesse local, ndo
deve sofrer interferéncias de outros érgaos e Poderes, ressalvados os controles externos;

* Responsabilidade Social: As acées da Camara Municipal impactam a sociedade local,
de modo que sua atuacao deve ser pautada pela busca do desenvolvimento social, de
forma sustentavel e igualitaria. Neste sentido, este planejamento estratégico é atento ao
meio ambiente natural e urbano, ao bem estar da coletividade, a acessibilidade, a busca da
igualdade perante a Lei, entre outros valores de relevancia social.
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DIRETRIZES

1. Protecao de dados

Protecédo de dados em atendimento a Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD).
2. Acodes das ouvidorias

Buscar interagdo com outras ouvidorias de outros Entes e 6rgaos, com a finalidade
conhecer experiéncias exitosas que possam servir de modelo para aumentar a eficiéncia
das ouvidorias do Legislativo local e contribuir com o que for possivel no desempenhos das
atividades de recebimento de denuncias, encaminhamentos, respostas e conscientizagao.
Merece destaque para o cumprimento desta meta, o recente trabalho de auditoria realizada
pelo TCEES conforme Acérdao 10/2025-1.

3. Ciclo de discussoes com a sociedade civil nas matérias de interesse local

Buscar interagdo com entidades atuantes em matérias de interesse publico local/regional
do municipio, nas diversas areas de interesse publico como Educagao, Saude, Segurancga,
Cultura, Meio Ambiente, Mobilidade, Empreendedorismo, Infancia e Adolescéncia, Direitos
Humanos, Protecdo aos Animais, entre outros, visando dar maior publicidade as
necessidades coletivas do municipio com foco no atendimento dos anseios da sociedade,
cabendo a CMCI, na medida do possivel, a realizacdo dos devidos encaminhamentos.

4. Gestao de Documentos

A Camara Municipal de Cachoeiro de Itapemirim, apesar de contar com pequena sala de
arquivo em seu terceiro andar, ainda mantém diversos documentos alocados em outros
espacos de seu prédio. Fato € que muito destes documentos, a principio, se tratam de guias,
folhas de pagamentos, comprovantes, enfim, documentos burocraticos arquivados
fisicamente por décadas, sem qualquer trabalho de avaliagdo de temporariedade para sua
manutencao. Neste sentido, necessaria a formagao de Comissdo Permanente de Avaliagao
de Documentos (CPAD) que sera responsavel pela gestdo destes documentos.

5. Ampliagao e adaptagoes do prédio buscando maiores eficiéncia e
sustentabilidade

Entende-se necessaria a realizagao de estudo de viabilidade do aproveitamento do 4°
pavimento do prédio da CMCI para duas finalidades: 1) reforma e instalagcdo de placas
solares para geracao de energia elétrica; 2) Reaproveitamento de aguas pluviais; 3)
acomodacao de toda a documentagdo em arquivo definitivo da CMCI, apds o trabalho de
avaliacao, fixagao da temporariedade e eliminagao de documentos por parte da Comissao
Permanente de Avaliagcdo de Documentos (CPAD) que sera responsavel por avaliar e
selecionar documentos para eliminagao.

Além disso, ha intervengdes pontuais como revisao da casa e forga (energia) e pinturas que
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sdo consequéncias das medidas acima e do uso diario do prédio.
6. Reforgo de praticas sustentaveis

Na linha da adocao de outras medidas voltadas a sustentabilidade, necessario o foco nas
rotinas internas da CMCI, tendo em vista que se trata de local de trabalho e circulagdo de
pessoas, com consideravel volume de descarte de materiais e residuos. Importante, neste
sentido, haver politicas internas visando a substituicdo do uso de materiais comuns por
materiais e utensilios reutilizaveis; bem como a adaptagcdo da estrutura fisica para a
utilizagéo de energia solar.

7. Gestao de Pessoal

A estrutura perene de pessoal efetivo da CMCI dispde de 33 servidores os quais atuam
segundo atribuigdes discriminadas por cargo. Considerando tratarem-se de estrutura e de
atribuicbes vigentes ha anos, € natural que existam defasagens decorrentes de vacancias,
extingdo de cargos e desatualizagao das atribuicdes no periodo. Neste sentido, entende-se
salutar a formagao de grupo de estudo para analise pormenorizado da estrutura de pessoal
da camara, observando as necessidades de cada area no que tange ao quantitativo de
pessoal e a atualidade de atribuicoes.

Elaborar e implementar projeto/estudo para desenvolvimento institucional da CMCI no
ambito da administracdo de pessoal, inclusive mediante concurso publico para nomeacéao
de servidores efetivos de carreira.

8. Gestao tecnolodgica

Considerando as constantes inovagdes e necessidades referentes a estrutura tecnolégica
que permitem a realizagao eficaz das atividades, incluindo fatores como hardware, software,
redes, sistemas online, servigos integrados, segurancga, inteligéncia artificial, realizar-se-a
analise completa da estrutura de T.I. da Camara, através de estudo que, além do
mapeamento da estrutura atual, apresente solugdes adequadas a eventuais problemas
correntes, apontando metas de curto, médio e longo prazo, bem como indicando inovagdes
desejaveis ao acompanhamento da evolugao tecnoldgica e social.
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AGOES E PRAZOS

As diretrizes estratégicas sdo as balizas que orientam o caminho a ser seguido para atingir

a Visao de Futuro. Elas serao concretizadas pelas acdes que indicam possiveis caminhos

para a concretizacao da diretriz:

Diretrizes

Metas de Curto Prazo (agoes)

Previsao de entrega

Diretriz 1 — Protecao dos
dados

Acodes

Prazo

Protecdo de dados em
atendimento a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD)

1.1 Coleta de assinatura em “Termo de Confidencialidade” de
todos os servidores e padronizagdo desta rotina junto ao RH
relativa a todas as futuras nomeacdes.

10 de fevereiro de 2026

1.2 Padronizagao do trabalho relativo ao tratamento de imagens
através de elaboracdo e divulgagdo de Instrucdo Normativa
especifica.

10 de fevereiro de 2026

1.3 Oficiamento a TV prestadora do servico de captacao,
transmissao e gravacdo de imagens das sessodes, para fiz de
reducdo de amplitude de imagens captadas.

15 de junho de 2025

1.4 Instalagao de placas informativas relativas ao tratamento de
imagens nas dependéncias do prédio.

30 de junho de 2025

1.5 Elaboracdo do cronograma de atividades do Grupo de
trabalho da LGPD.

30 de junho 2026

Diretriz 2 — Agoes das
ouvidorias

Acoes

Prazo

Cronograma e atividades
programadas de ouvidoria

2.1 Criar cronograma anual de atividades publicas (com ampla
divulgacao) visando a divulgacao dos canais das ouvidorias.

31 de agosto 2025
com atualizagao anual

2.2 Realizagéo das atividades programadas e divulgagdo nos
canais da Camara Municipal.

Rotina diaria a partir do
cumprimento do Item
21

Diretriz 3 — Interagao com a
Sociedade Civil
Organizada

Acgoes

Prazo

Avaliagcdo e selecdo de
documentos para eliminagao
através de Comissao
Permanente de Avaliagdo de
Documentos (CPAD).

3.1 Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos
(CPAD).

31 de julho de 2026

3.2 Classificagado dos Documentos.

30 de dezembro de
2026

3.3 Elaboracédo da tabela de temporalidade

30 de setembro 2027

3.4 Apresentagao de minuta de Instrucdo Normativa prevendo
a relagédo, as providéncias e o prazo para a eliminagdo de
documentos fisicos, para analise e aprovacdo da Presidéncia
mediante Portaria.

30 de novembro de
2027

3.5 Inicio dos procedimentos estabelecidos conforme metas
acima.

1° de maio de 2028
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Acodes

Prazo

Medidas de sustentabilidade

4.1 Criagao, em conjunto com os servidores, especialmente por
intermédio de sua associagdo, de politica interna de
substituicdo do uso de materiais comuns por materiais e
utensilios reutilizaveis;

Campanhas e
conscientizacao
periédica de seis em
seis meses junto aos

servidores
4.2 Adaptagdes e reformas da cobertura do prédio para 31 de dezembro de
instalacao de energia solar 2026
Diretriz 5 — Estudo da Acoes Prazo

estrutura de pessoal

Estudo pormenorizado da
estrutura de pessoal da
CMCI.

5.1 Formagéo do grupo de trabalho competente para fazer o
levantamento da situagéo de pessoal por area.

31 de julho de 2025

5.2 Apresentacdo do relatério com o detalhamento das

30 de novembro de

condi¢des encontradas 2025
5.3 Discusséo e aprovacgao do projeto de Lei de reestruturagcao 31 de dezembro de
de pessoal 2025
5.4 Projeto/estudo para desenvolvimento institucional da CMCI 31 de dezembro de
no ambito da administracao de pessoal, para fins de realizagédo 2025

de concurso publico para nomeacao de servidores efetivos de
carreira.

5.5 Realizagédo de concurso publico e demais providéncias de

31 de dezembro de

reestruturacao 2026
Diretriz 6 — Gestao Acoes Prazo
tecnolégica
Analise da estrutura | 6.1 Abertura de processo para contratagdo de estudo basico da 31 de julho 2025

tecnolégica e  eventuais
necessidades da CMCI.

Tl da Camara.

6.2 Conclusdo do estudo acima com respectiva contratacdo.

31 outubro de 2025

6.3 Planejamento de aquisicdes e providéncias de
modernizagdo do parque tecnolégico da CMCI, incluindo
hardware, wifi, telefonia.

30 de junho de 2026

Cachoeiro de Itapemirim-ES, 19 de dezembro de 2025

FATIMA PERIM TURINI PETERLE (Mat.001823)

RAFAEL MACEDO BATISTA (Mat. 001858)

MATEUS REBONATO SANTOS (Mat. 000949)

ROSA DE LIMA CANSOLI HEMERLY (Mat. 001023)
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