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OBJETO FOLHA DE PAGAMENTO, CADASTRO DE SERVIDORES,
EVENTOS

UNIDADES EXECUTORAS DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

I. INFORMACOES PRELIMINARES:

A Céamara Municipal de Cachoeiro de Itapemirim possui quadro de pessoal formado por
agentes politicos (vereadores eleitos), servidores efetivos (concursados) e servidores
ocupantes de cargos em comisséo (de livre nomeacao e exoneragao).

Toda a remuneracgéo deste quadro de pessoal deve compor a folha de pagamento mensal
da Cémara, a qual deve detalhar todos os eventos e verbas destinadas a esse fim,
especificamente em relacéo a cada servidor.

Todos os servidores discriminados na folha de pagamento devem ter, anteriormente, seus
dados incluidos em cadastro préprio junto ao Departamento de Recursos Humanos,
decorréncia das respectivas nomeacoes.

Neste sentido, o presente trabalho tem por objetivo fazer a verificagdo da incluséo na
folha de pagamento de pessoas anteriormente cadastradas junto ao cadastro proprio no RH,
através de cruzamento de dados, bem como a analise, por amostragem, de determinados
eventos lancados na folha.

1. PERIODO ANALISADO
Setembro e outubro de 2016.
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I11. DAMETODOLOGIAAPLICADA

Primeiramente, solicitou-se junto ao departamento de Recursos Humanos os cadastros de
servidores (“Relagao de Empregados™) e a folha analitica (“Rel. Analitica”), ambos referentes
ao periodo mencionado.

De posse destes documentos, fez-se o cruzamento de dados entre o cadastro de servidores
e as folhas de pagamento de setembro e outubro de 2016 buscando-se verificar se todos 0s
servidores inclusos na folha de pagamento estdo efetivamente cadastrados no sistema de
recursos humanos. O mesmo foi feito em relacéo a folha de beneficiarios do vale alimentacéo
(somente setembro).

Apos referida verificacdo, fez analise perfunctoria sobre os eventos da Folha Analitica,
apenas referente a setembro, com vistas a identificar qualquer inconsisténcia mais evidente,
verificavel independentemente de analise mais aprofundada e/ou célculos complexos.

IV — CONCLUSAO / ACHADOS DE AUDITORIA

Da analise destes documentos, segundo as questdes de auditoria postas na Matriz de
Planejamento em anexo e na metodologia acima, ndo se identificou irregularidade, fato gerador
de dano, ou ponto que ndo pudesse ser sanado no ambito da propria auditoria.

N&do obstante tal regularidade, importante registrar que foram identificados pontos de
inconsisténcia que, embora ndo ensejadores de qualquer dano, necessitam de observancia para
aprimoramento das rotinas de RH sobre a folha de pagamento mensal. Sdo Eles:

IV.a — Evento de Rescisdo langado equivocadamente como remuneracao:

Na folha analitica de setembro/2016 identificou-se dois langamentos descritos como “01
Remuneracao” relativos a Assessora de Gabinete Parlamentar Marlene Joana Damacena. Em
cada lancamento ha um niimero de matricula distinto, quais sejam “1498” e “1706”.

Buscando esclarecimentos junto ao Departamento de RH, foi informado a esta
Controladoria que realmente houve um equivoco quanto ao primeiro lancamento da referida
servidora, sobre a matricula “1498”, uma vez que por uma falha humana fez-se langamento
como remuneracédo, quando na verdade tratava-se de rescisdo (exoneragao).

Ou seja, nos eventos da folha de setembro de 2016 relativos a referida servidora deveria
constar 01 (um) langamento de remuneracédo e 01 (um) langamento de rescisao, e ndo 02 (dois)
eventos de remuneragcao como identificado, sob pena configurar pagamento em duplicidade.

Ainda esclarecendo o ocorrido, o departamento de RH informou que o equivoco somente
foi identificado pelo setor ap0s o pagamento, de modo que sua correcdo s6 foi possivel na
elaboracgéo da folha seguinte (outubro/2016).

Verificando-se a folha de outubro de 2016, confirmou-se que realmente o erro foi sanado
uma vez que se fez a rescisdo das duas matriculas acima referidas (“1498” e “1706”),
abatendo-se o valor pago em duplicidade no més setembro.
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Ante o0 exposto, necessario que se efetue recomendacdo ao Departamento de Recursos
Humanos para que adote rotinas eficazes de controle com vistas a prevencdo e a minimizagéo
do risco de erros como esse, providéncia que serd adotada ao fim deste trabalho.

IV.b — Servidor efetivo da prefeitura ocupante de cargo comissionado na Camara —
Cadastrado como efetivo da Camara:

Identificou ainda, como ponto a ser retificado, o cadastro de servidores (‘“Relagdo de
Empregados”™) relativo a Assessora de Gabinete Parlamentar servidora Ana Dalva Pancine de
Albuguerque, matricula n°® 1367.

Referida servidora, ¢ efetiva do Poder Executivo, no cargo de “Agente de Servicos
Publicos Municipais”. Nos termos da Portaria n° 235/2015 (anexos) da Secretaria de
Administracdo e servigos Internos da Prefeitura de Cachoeiro de Itapemirim, a servidora foi
cedida formalmente a Camara Municipal para atuar como Assessora de Gabinete Parlamentar.

Ou seja, trata-se de servidora efetiva do Poder Executivo cedida para o Legislativo onde
ocupa cargo em comissao.

N&o obstante a natureza do cargo que ocupa na Camara, fez-se constar erroneamente seu
nome no cadastro dos servidores efetivos desta casa, certamente por alguma confusdo feita
entre a natureza de seu cargo no Legislativo (comissdo) com o cargo no Executivo (efetivo)
antes da cessao.

Embora se trate de mero erro formal de cadastro, recomendavel sua retificacdo, para que
dele conste o nome da referida servidora inserido entre os servidores comissionados, com a
observagdo “Efetivo do Poder Executivo cedida ao Legislativo”. Neste sentido, necessaria a
elaboracdo de recomendacdo nos termos acima, providéncia que também serd adotada ao fim
deste trabalho.

IV.c — Renomeac0es de servidores comissionados na mesma data das exoneragdes

Toda a estrutura de assessoria de gabinetes é escalonada com base em padrdes de
remuneracdo fixos. Neste sentido, € comum que o vereador solicite ao departamento de RH a
mudanca de determinado assessor de um padrdo para outro, o que é feito mediante exoneragéo
e renomeacéao.

Ponto que se identificou e que necessita ser corrigido nesta rotina € o que diz respeito a
data destas renomeac0es, isto porque exoneracdo e nova nomeacao estdo sendo feitas na
mesma data, como se identificou na Folha Analitica e Folha de Rescisdo de setembro/2016.
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Consultando o departamento de RH, este informou que apesar desta coincidéncia de
datas, ndo ha nenhuma duplicidade de pagamento, vez que, nestes casos, o calculo da rescisao
é feito excluindo-se o Ultimo dia trabalhado. Assim, este ndo é computado junto com o
primeiro dia de exercicio do novo vinculo, evitando-se duplicidade de pagamento.

N&o obstante desta solucéo dada pelo departamento, ha que se aprimorar esta rotina, para
que todos os célculos coincidam com as datas langadas no sistema. Para isso, a solucdo seria
efetuar a renomeacdo destes servidores a partir do dia seguinte ao da exoneracdo. Neste
sentido, necessaria a elaboracdo de recomendacdo nos termos acima, providéncia que tambéem
sera adotada ao fim deste trabalho.

V - PROVIDENCIAS

Tendo em vista as informacdes acima, serd encaminhado oficio ao Departamento de
Recursos Humanos com as seguintes recomendacdes:

a) Recomenda-se a adoc¢do de préticas e rotinas de conferéncia que evitem ou minimizem
0 risco de ocorréncia de erros humanos nos langamentos da folha visando prevenir eventuais
inconsisténcias e/ou danos ao erario;

b) Recomenda-se a retificacdo do cadastro de servidores (“Relagdo de empregados”™) para
que o nome da servidora acima referida (Ana Dalva Pancine de Albuquerque, matricula n°
1367) conste dentre os nomes dos servidores comissionados, com a informagdo complementar
“Efetivo do Poder Executivo cedida ao Legislativo”;

c) Recomenda-se que as renomeagOes de servidores comissionados sejam realizadas a
partir do dia seguinte ao das suas exoneracoes.

E o relatorio, o qual sera encaminhado ao Gestor e ao departamento de Recursos
Humanos como anexo as recomendacdes.

Cachoeiro de Itapemirim-ES, 29 de dezembro de 2016.

PABLO LORDES DIAS WAGNER BAPTISTA RUBIM
Controlador Geral Controlador de Recursos
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ANEXO |

DEPARTAMENTO: Recursos Humanos

MATRIZ DE PLANEJAMENTO

OBJETIVO: Analisar folha de pagamento e cadastro de servidores, setembro/2016

pagamento ou
pagamento indevido
detectavel por
analise
perfunctéria, ou
seja, independente
de aprofundada
analise dos
lancamentos?

ou em duplicidade,
sem profunda andlise
de cada langamento,
vez que se trata de
primeira auditoria de
RH, havendo
limita¢des funcionais
e estruturais para
analises
pormenorizadas
neste momento

“Feliz a nagdo cujo Deus é o Senhor”

Questoes de Informacgoes Fontes de Procedimentos de Possiveis Achados
Auditoria Requeridas Informacao Auditoria

Q1 Osservidores Nomes de todos os | Cadastro de Fazer o cruzamento |Pessoas escritas na folha de
constantes da folha | servidores servidores de dados para pagamento e na folha de vale
de pagamento eda  cadastrados no RH, | (“Relacdo de verificar se todos os | alimentagdo sem constarem
folha de vale nomes de todos os  empregados”), folha | beneficiarios da folha do cadastro de servidores
alimentacao servidores que de pagamento, folha | e do vale alimentacdo
constam do cadastro | recebem pela folha |de vale alimentacdo |estdo cadastrados na
de servidores da de pagamento e Camara
Camara? pela folha de vale

alimentagdo

Q2 Existe na folha de Lancamentos das Folha analitica de Verificar, Pagamentos em duplicidade
pagamento e na folhas de pagamento, folha de | perfunctoriamente, |e/ou indevidos a servidores
folha de vale pagamento e de vale vale alimentacdo se algum lancamento | nas folhas de pagamento e
alimentagdo alguma | alimentagao da folha se mostra de vale alimentacao
duplicidade de nitidamente indevido
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